Balans en staat van Baten & Lasten van Stichting Voedselbank Smallingerland over het jaar 2024.

/%) voEDSELBANKEN.

Drachten, 30 april 2025.

In dit document wordt de jaarrekening 2024 gepresenteerd van de Stichting Voedselbank
Smallingerland (SVS). De jaarrekening bestaat uit de balans, staat van baten & lasten en
toelichtingen daarop.

Dit boekjaar werd begonnen met een klantenaantal van rond de 100. Aan het eind van 2024 was
dit aantal 102. De verwachte stijging is uitgebleven.

Meer informatie over onze klanten kunt u vinden in het Jaarverslag van 2024. Dit is terug te
vinden op de website www.voedselbanksmallingerland.nl.

De solvabiliteit van SVS is onveranderd goed. Vreemd vermogen van derden is nog steeds niet
nodig. Het boekjaar 2024 is afgesloten met een bescheiden positief resultaat van bijna € 4.000.
Dit resultaat komt voornamelijk tot stand door een éénmalige boekwinst bij de verkoop van de
bestelauto (€ 13.000) en een hogere subsidie van de gemeente (+€10.000 t.o.v. 2023).

Dein eerste instantie verwachte toename van de inkoop van levensmiddelen is meegevallen
vooral door succesvolle inzamelingsacties. s
De liquiditeit is ontspannen en de continuiteit is voldoende gewaarborgd.

In 2024 is er geinvesteerd in een elektrische laadpaal in de loods. Deze maakt onderdeel uit van
de investeringen voor de aan te schaffen elektrische bestelauto.

De intensieve contacten met bedrijfsleven, kerken en andere charitatieve instellingen blijven
gehandhaafd en waar mogelijk uitgebreid.

Naast onze eigen website hebben ook de sociale media zoals Facebook en LinkedIn een aandeel
hierin. Ook wordt gebruik gemaakt van de meer traditionele media zoals kranten

De totale donaties laten zich echter moeilijk vangen in een te voorspellen bedrag.

Zoals reeds hiervoorvermeld is het besluit genomen om een elektrische bestelauto aan te schaffen
ter vervanging van de oude dieselversie.
De opdracht is verstrekt op 24 juli 2024 en de uitlevering zal plaatsvinden in 2025. De hiermee

gemoeide investeringsverplichting is € 84.106 incL.BTW.

Dit bedrag dient nog te worden verhoogd met de kosten van de reeds aangelegde laadpaal (zie
hierboven) ad € 1.614, als mede de kosten van een carport en bijkomende kosten, samen

€ 17.500.

Dit laatste bedrag is een inschatting.

De totale investering bedraagt derhalve € 103.220.

Het is gelukt de nieuwe bus gefinancierd te krijgen met giften, donaties en toekenningen van
diverse bedrijven en instellingen, en ook de boekwinst bij verkoopvan de oude bestelauto. In het
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onderstaande overzicht wordt hiervan het overzicht gegeven en wordt tevens aangegeven welk
bedrag reeds is ontvangen in dit boekjaar en welk bedrag is toegezegd.

Financiering
Reeds ontvangen bedragen
Particuliere gift 5.000
Provincie Fryslan 20.000
Vermilion Energy Netherlands BV 10.000
Gemeente Smallingerland duurzaamheidsfonds ~ 10.000
Toegezegde bedragen
Provincie Fryslan aanvulling 5.000 toegezegd bij afrekening
Rabobank Codperatie fonds 3.000
Oranjefonds 10.000
Voedselbank Nederland 35.000
SEBA (subs. elektrische auto) 5.000 bij tenaamstelling bus
Overige
Inbreng uit eigen middelen 13.000
Totaal beschikbaar 116.000

Een aantal van de geldschieters en subsidiegevers heeft de bijdrage afhankelijk gesteld van de
uiteindelijke aanschafprijs, waarbij eveneens de opbrengst van de oude bus ad € 13.000 in
aanmerking dient te worden genomen. Op het moment van het samenstellen van deze
jaarrekening is de definitieve prijs van de hele investering nog niet bekend en kan definitieve
afrekening nog wel enkele maanden op zich laten wachten.

De SVS is niet BTW plichtig en heeft een ANBI status. Gevolg hiervan is dat er geen belastingen
behoeven te worden afgedragen over ontvangen schenkingen en legaten. Daarnaast is SVS geen
vennootschapsbelasting verschuldigd.

Jolanda Alma

Penningmeester
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Bijlagen:

1. Balans per 31 december 2024
II. Staat van Baten & Lasten in 2024
[II.  Toelichting
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BALANS
ACTIVA

VASTE ACTIVA

Inventaris

Koel-vries auto

Nieuwe elektrische bus in bestelling
Investering huurpand
Zonnepaneleninstallatie

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden voedsel
Vorderingen

Waarborgsom huur

Liquide middelen

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Overige reserve

VOORZIENINGEN
Reservering energiemaatregelen
Bestemmingsfonds

AANGEGANE VERPLICHTINGEN
Aangegane investeringsverplichting

KORT VREEMD VERMOGEN
Nog te betalen kosten

L1 voenseLBanKeN.

Rekening courant

Spaarrekening

Rekening voedsel

Totaal

Totaal

31-12-24

8.145
0
85.720
3.161
P.M.
97.026

P.M.
10.636
4.050
14.686

113.204
113.687

994
227.885

339.597

104.269
52.802
34.097

191.168

13.000
45.000
58.000

84.106
84.106

6.323

339.597

31-12-23

15.641
12.864
0
5.279
P.M.

33.784

P.M.
13.292

4.050

17.342

48.242
112.500
0

160.742

211.868

105.626
92.444
2.361

200.431

7.846

7.846

3.591

211.868
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Staat van Baten & Lasten
BATEN

Donaties
Giften bedrijven & stichtingen
Giften kerkelijke instellingen
Giften particulieren
Acties Voedselbank
VB Nederland
Nalatenschappen

Subsidie Gemeente Smallingerland

Boekwinst bij verkoop vrachtwagen

Bijdrage Femme v/d Schaaf in materieelkosten
Rente

TOTAALBATEN

KOSTEN

Inventaris gebruiksvoorw. < 450
Distributie

Huur pand + WOZ
Energiekosten en waterverbruik
Onderhoud gebouwen
Autokosten

Verzekeringen

Overige kosten vrijwilligers
Communicatiekosten
Adviseurskosten
Telefoonkosten/automatisering
Kantoorbenodigdheden
Bankkosten

Voedselaankopen
Afschrijvingen

TOTAAL LASTEN

Netto resultaat

2024

15.459
9.829
18.174
3.368

-1.561

3.875
4.712
20.728
638
3.719
8.664
978
4.667
1.766

861
1.503
548
8.720
17.477

45.269

20.000
13.000
2.500
1.825

82.594

78.856

3.738

4,90%
6,00%
26,30%
0,80%
4,70%
11,00%
1,20%
5,90%
2,20%
0,00%
1,10%
1,90%
0,70%
11,10%
22,20%

2023

15.873
16.574
17.320

3.741

1.538

11.015
5.228
19.836
530
3.830
6.231
812
4.228
3.087
302
966
854
496
20.231
22.098

55.046

10.000

1.187

66.233

11,00%
5,20%
19,90%
0,50%
3,80%
6,20%
0,80%
4,20%
3,10%
0,30%
1,00%
0,90%
0,50%
20,30%
22,20%

99.744

-33.511
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Toelichting:

Vaste activa 2024
Activa n 5 (TR | ey = = o | =

per 01-01-2024 boekjaar  per31-12-2024| tot01-01-2024 boekjaar hoekjaar t/m31-12-2024{ per31-12-2024 in (jaren)
Inventaris
Schrobmachine 01-04-2019 2517 - 2517 2427 20 ) 2517 5
Kunststof stapelbakken 60 01-02-2020 600 - 500 40 120 600 5
Bardestrap 01-03-2020 800 - 800 640 T 800 s
Kunststof stapelbakken 40 01-04-2020 400 - 400 320 80 400 5
Kunststof stapelbakken 60 01-09-2020 600 - 600 480 120 600 5
Ventilatiesysteem 01-10-2020 5.844 - 5.844 4.675 1169 5.844 5
RVS verrijdbare tafels 01-12-2020 6.123 - 6.123 4.898 1.225 6.123 - 5
Stellingmateriaal incl.montage 08-03-2021 2127 - 2127 1.198 425 1624 504 5
Verrijdbare RVS tafel 2500x500x850mm 03-05-2021 1.392 # 1392 741 278 1019 372 5
Stapelbak staal vaste constructie 4 wanden  24-06-2021 s - 616 310 3 4| 182 5
Hijsinstallatie met kettingtakel 08-07-2021 8.034 = 8.034 3.989 1.607 5.595 2.433 5
Computers(PC monitor en laptop) 26-11-2021 3.236 - 3.236 1357 647 2.004 1233 5
Verrijdbare werk-heftafel 31-03-2022 555 - 555 194 111 305 250 5
Jomy, vaste ladder viuchtroute 19-04-2023 952 = 952 133 1% 323 629 5
Stellingmateriaal zolder 02-05-2023 1.392 - 1392 134 278 462 929 5
Defibrilator 30-05-2023 1199 - 1199 141 240 380 819 5
uitbreiding/onderdelen magazijnstell.zolder 20-09-2023 1.061 - 1061 59 212 271 790 5
Totaal Inventaris 37.448 - 37.448 2226 7.076 29.302 8.146
tnvesteringen huurpand
Schampbanden parkeerterrein 01-07-2020 724 s 724 579 145 724 5
Bijdrage aanleg parkeerterrein 01-08-2020 4.500 - 4.500 3.600 900 4.500 - 5
Elektrische bediening roldeur 08-09-2022 1331 - 1331 355 266 621 710 5
Versterkte achterdeur 24-10-2022 1425 - 1425 332 285 617 807 5
7 st.armaturen LED 22-02-2023 2,611 = 2611 444 522 967 1644 5
Totaal Investeringen huurpand 10.5%0 - 10,580 5311 2118 7.428 3.161
Koel Vries apparatuur
Vrieskisten uitdeel 01102019 | 3.302 - 3.302] 2.883 419 3.302| 5
Totaal Koel Vries apparatuur 7” I 3.302 - 3.302 2883 419 3.302|
Koel-Vries auto i
Renauit V5-383-5 01-10-2019 54.560 -54.560 - 41696 7.864 -49.560 5
Totaal Koel-Vries auto 54.560 ~54.560 - 41656 7.864 -49.560 z -

105.500 -54.560 51.340 72116 17.477 -49.560 40.033 11307

In bovenstaande staat van vaste activa worden de bestanddelen afgeschreven tot 0(nul), tenzij
er een restwaarde is vastgesteld.

In afwachting van de definitieve uitlevering van de nieuwe geheel elektrische bestelauto is de
vorige Koel-Vriesauto in december 2024 verkocht.

Tot de daadwerkelijke oplevering van de nieuwe, is er gereden in een door de leverancier ter
beschikking gestelde bestelauto.

De financiering van de nieuwe elektrische wagen is geheel gedekt door giften, fondsen en de
boekwinst bij verkoop van de oude bestelauto. Een overzicht hiervan is opgenomen in het
voorwoord van dit rapport.

Zonnepanelen

In 2023 zijn 54 stuks zonnepanelen op het dak van het gebouw geplaatst waarin wij zijn
gehuisvest. De investering hiervoor is, samen met de bijkomende kosten zoals versterking van
de dakspantconstructie, ingenieursadvies en het goedkeuringsrapport voor de elektrische

installatie, uitgekomen op een totaal van € 31.601 en is geheel gedekt door subsidies van diverse

instanties.

De post is P.M. opgenomen in de balans omdat er onzekerheid bestaat over het eigendom bij
plaatsing op een huurpand.
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Voorraden

Onze voedselbank beschikt over een behoorlijke voorraad voedsel en weet deze nog steeds
redelijk op peil te houden. De taxatie op aankoopwaarde bedraagt € 100.000 en voor dit bedrag
is er ook een verzekering op afgesloten.

Omdat er, los van een hoeveelheid vlees, eieren en zuivelproducten, geen voedsel wordt
aangekocht is ook deze post P.M. opgenomen in de balans.

Vorderingen

Het betreft hier een drietal vorderingen waarvoor een nota is verstuurd (debiteuren) 1.750

Vooruitbetaalde verzekeringspremies 1.998
Vooruitbetaalde huur 1.686
Engie, afrekening 2024 879
Rente spaarrekening 2024 1.825
Onverschuldigde betaling (in eerste week 2025 retour) 2.386
Diverse 112
8886
Totaal , 10.636

Waarborgsom huur: Tot meerdere zekerheid voor de verhuurder is overeengekomen dat een
bedrag gelijk aan drie maanden van de oorspronkelijke huur is gestort bij de verhuurder.

Liquide middelen: Bij de Rabobank wordt een rekening courant en een spaarrekening
aangehouden. »

Tevens is in 2024 een rekening geopend bij de SNS-bank ten behoeve van de aankoop van Kleine
partijen voedsel. De voedselverwerver beschikt over een pas. Het maximumbedrag per uitgaaf is
£ 1.000. Het saldo van de SNS wordt indien nodig weer aangevuld tot € 1.000 vanaf de
betaalrekening.

Eigen vermogen en verwerking batig saldo:

Verloop reserves: 31-12-2023 mutatie 31-12-2024
Continuiteitsreserve 105.626 -1.357 104.269
Bestemmingsreserve 92.444 -39.642 52.802
Overige reserve 2.361 31.736 34.097

" 200.431 -9.263 191.168




Balans en staat van Baten & Lasten van Stichting Voedselbank Smallingerland over het jaar 2024.

'VOEDSELBANKEN. 1!

Continuiteitsreserve:

Deze reserve gevormd op basis van onderstaande besluitvorming binnen de Algemene
Ledenvergadering. De omvang van deze reserve is gelijk aan de exploitatiekosten, verminderd
met de afschrijvingen, maal 150 procent.

Een redelijk vermogen om continuiteit te waarborgen (zo heeft de Algemene Ledenvergadering van
Voedselbanken Nederland besloten) is dat het streven moet zijn om aan overige reserves 1 a 1,5
maal de jaarlijkse exploitatielasten aan te houden. Hierbij mag men rekening houden met
redelijke/verwachte schommelingen in de inkomsten.

Om een realistisch beeld te krijgen is het gemiddelde genomen van de afgelopen 2 jaar.

Bestemmingsreserve:

Voedselbank Nederland schrijft over de Bestemmingsreserve het volgende:

Over het algemeen kan worden gesteld dat de overige reserve en continuiteitreserve als doel
hebben hetvoortbestaan van de voedselbanken/ofdistributiecentrum mogelijk te maken. Je zou de
Overige reserve kunnen zien als het vrije Eigen Vermogen. De bestemmingsreserves en
herwaarderingsreserve hebben een specifiek doel zoals bestemmingreserve vervanging vrachtauto,
bestemmingsreserve koelcellen etc., maar ook de bestemmingsreserve voedselvoorziening De
bestemmingsreserve moet wel binnen een afzienbare periode worden besteed. Als richtlijn kan
worden bijvoorbeeld worden aangehouden ongeveer 5 jaar voor vervanging vrachtauto’s en
koelcellen. Indien bedragen langer worden gereserveerd (b.v. de bestemmingsreserve
voedselvoorziening waarvan al 5 jaar geen gebruik is gemaakt) wordt in feite een oneigenlijk
gebruik gemaakt van een reserve. Men kan dan dus stellen dat die bestemmingsreserve bijgeteld
moet worden bij de overige reserve en dus bij het eigen vermogen (en dan dus vrij te besteden is).
Een bestemmingsreserve heeft verder als doel om uitgaven uit te smeren over meerdere jaren,
teneinde het resultaat niet te veel te laten schommelen. Dat gebeurt door jaarlijks een bepaald
bedrag in de kosten mee te nemen. Wanneer dan de daadwerkelijke grote uitgave zich voordoet,
wordtdit door middel van een onttrekking vanuit de voorziening verwerkt. Die grote uitgave komt
dan dus niet in een keer terecht op de staat van baten en lasten van een boekjaar.

De bestemmingsreserve wordt aangehouden om in de toekomst de inventaris, koel /vriescellen
en bestelauto te kunnen vervangen. De omvang van deze reserve is het verschil tussen de
boekwaarde en de vervangingswaarde (VV-waarde).

Voor het blok ‘Investeringen in het huurpand’ wordt geen vervangingsreserve aangehouden,
omdat dit aanpassingen zijn die een zgn. aard- en nagelvast karakter hebben.
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Activa Aanschafdatum | Aanschaf di ring haf de B Afschrijven VV- Bestem-

per 01-01-2024 per31-12-2024| per31-12-2024  in (jaren) waarde mingsres.
Inventaris i i
Schrobmachine 01-04-2019 2.517 - 2,517 = 5 2.517 2.517
Kunststof stapelbakken 60 ~ 01-02-2020 600 600 = 5 600 600
Bordestrap 01-03-2020 800 - 800 - 5 800 800
Kunststof stapelbakken 40 01-04-2020 400 - 400 - 5 ~ 400 400
Kunststof stapelbakken60 01-09-2020 600 g 600 = 5 600 600
Ventilatiesysteem 01-10-2020 5.844 - 5.844 - 5 5.844 5.844
RVS verrijdbare tafels ~ 01-12-2020 6.123 - 6.123 - 5 6.123 6.123
Stellingmateriaal incl.montage 08-03-2021 2,127 & 2.127 504 5 2.127 1.624
Verrijdbare RVS tafel 2500x500x850mm 03-05-2021 1.392 - 1.392 372 5 1.392 1.019
Stapelbak staal vaste constructie 4wanden  24-06-2021 616 - 616 7 S 616 434
Hijsinstallatie met kettingtakel 08-07-2021 8.034 - 8.034 2.439 5 8.034 5.595
Computers(PC monitor en laptop) 26-11-2021 3.236 < 3.236 1.233 5 3.236 2.004
Verrijdbare werk-heftafel 31-03-2022 555 - 555 250 5 555 305
Jomy, vaste ladder viuchtroute 19-04-2023 952 - 952 629 5 952 323
Stellingmateriaal zolder _02-05-2023 1392 1392 929 5 1392 @ 462
Defibrilator 30-05-2023 1.199 - 1.199 819 5 1.199 380
uitbreiding/onderdelen magazijnstell.zolder 20-03-2023 1.061 - 1.061 790 5 1.061 271
Totaal Inventaris 37.448 - 37.448 8.146 37.448  29.302
Investeringen huurpand i
Schampbanden parkeerterrein 01-07-2020 724 - 724 - 5
Bijdrage aanleg parkeerterrein 01-08-2020 4.500 - 4.500 - 5
Elektrische bediening roldeur 08-09-2022 1.331 - 1.331 710 5
Versterkte achterdeur o 24-10-2022 1.425 = 1.425 807 5
7 st.armaturen LED 22-02-2023 2.611 - 2.611 1.644 5
Totaal Investeringen huurpand 10.590 - 10.580 3.161
Koel Vries apparatuur -
Koel/vrieskasten 01-07-2018 8.000 - 8.000 - 5 20.000 20.000
Vrieskisten uitdeel 01-10-2019 3.302 - 3.302 - 5 3.500 3.500
Totaal Kael Vries apparatuur 3.302 - 3.302 - 23.500
Koel-Vries auto o
Renault VS-383-S 01-10-2019 54.560 - 54.560 - 5 verkocht
Totaal Koel-Vries auto 54.560 - 54.560 -

105.900 - 105.900 11.307 52.802

Overige reserve:

De overige reserve is toegenomen met € 31.737. Dit wordt veroorzaakt door afname van de
continuiteitsreserve (€ 1.357) en de bestemmingsreserve (€ 39.642), een toename van de
reserve energiemaatregelen (- € 13.000), en tenslotte de toevoeging van het positief resultaat
over 2024 (€ 3.738) aan de overige reserve.
Het saldo van de overige reserve is met name fors gegroeid omdat de bestelauto is verkocht. De
daarmee samenhangende reservering in de bestemmingsreserve, € 47.136, kan daardoor
vervallen. Na verwerking van de overige mutaties in de bestemmingsreserve is in totaal een
bedrag van € 39.642 overgeheveld naar de overige reserve.

Reserve energiemaatregelen:

Deze reserve is gevuld met de boekwinst van de verkoop van de oude bestelauto, groot
€ 13.000. Dit bedrag zal worden aangewend voor de aankoop van de nieuwe elektrische

bestelbus.




Balans en staat van Baten & Lasten van Stichting Voedselbank Smallingerland over het jaar 2024.

[ voepseLBANKEN.

Bestemmingsfonds:

Inmiddels zijn er aanvragen gedaan voor subsidie-bijdragen in de aanschaf van een elektrische
bestelauto. Er is voldoende toegezegd om de aanschaf mogelijk te maken. Een viertal partijen
hebben het toegezegde bedrag al overgemaakt.

Dit gelabelde bedrag resulteert in een bestemmingsfonds per ultimo 2024 van € 45.000.

In het voorwoord is deze verantwoording terug te lezen.

Staat van Baten & Lasten:

Van verschillende Bedrijven en Stichtingen, Verenigingen, Kerken en Particulieren worden
donaties verkregen. Met deze middelen kunnen de noodzakelijke, grotendeels vaste kosten
(deels) worden gefinancierd. Tot die noodzakelijke kosten behoort ook aankoop van voedsel, dit
omdat de aanvoer terugloopt doordat de supermarkten verspilling van voedsel tegengaan.
Dankzij de éénmalige bate van de opbrengst uit de verkoop van de bestelauto en goede
monitoring van de kosten, kunnen we in 2024 een bescheiden positief resultaat laten zien.

Om de voedselaanvoer op peil te houden worden er in samenwerking met de supermarkten
‘winkelacties’ gehouden waarmee direct voedselproducten worden gedoneerd. Ook houdt een
kerkinstelling maandelijks een voedselinzamelingsactie onder haar leden.

Tevens is in 2022 een voedselverwerver aangesteld die zich bezighoudt met het opzetten en
coordineren van (inzamel)acties, het onderhouden van contacten met voedselleveranciers en
het zoeken van nieuwe contacten.

Dekkingsbijdrage distributiecentrum (RDC)

Per kwartaal wordt een bedrag vergoed —naar rato van het aantal klanten- aan het regionale
distributiecentrum (RDC). Daarnaast wordt een bijdrage verleend in de vervoerskosten van het
distributiecentrum.

Huur pand en WOZ:
Op 16 mei 2018 is een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van het pand aan de Giek 22-

A in Drachten. De huurperiode is vijf jaar met een optie tot verlenging. De maandelijkse huur
bedraagt op dit moment € 1.686 (€ 20.232 per jaar). Jaarlijks per 1 mei wordt de huursom
aangepast op basis van de geldende prijsindices.

De gemeentelijke OZB bedraagt € 636.

10
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Energiekosten en waterverbruik:
Het verbruik wordt nauwlettend bewaakt. De maandelijkse termijn is in januari vastgesteld op €

201/mnd. en vanaf maart teruggebracht naar € 110. Vanwege de zonnepanelen is over het jaar
2024 ruim € 878 terugontvangen.

Autokosten:
Deze laten zich als volgt specificeren:

2024 2023
Brandstof €1.770 (1.634)
Wegenbelasting €2.132 (1.911)
Onderhoud €3.990 (2.052)
Verzekering € 772 (625
Totaal €8.664 (6.231)

De kosten van onderhoud zijn toegenomen door een aantal noodzakelijke reparaties.

Voedselaankopen =

Het bedrag dat in 2024 gemoeid is met de aankoop van voedsel is meer dan gehalveerd ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Ditis toe te schrijven aan reeds eerder vermelde succesvolle inzamelacties.

In het jaar 2024 is een landelijk onderzoek gestart naar de haalbaarheid van het verkrijgen van
een subsidie uit het Europees Sociaal Fonds (ESF). De aanvoer naar de voedselbanken neemt af
door anti-verspilling van de leveranciers. Met behulp van deze subsidie kunnen dan alsnog
specifieke levensmiddelen worden aangekocht.

Er is een pilot gestart in december 2024 en januari 2025, vooralsnog bij een aantal RDC'’s en een
aantal Voedselbanken, waaronder die in Smallingerland. De verstrekking bestond in de pilot uit
houdbare melk en zonnebloemolie.

De overige kosten en reserveringen behoeven geen nadere toelichting en spreken wel voor zich.
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Balans en staat van Baten & Lasten van Stichting Voedselbank Smallingerland over het jaar 2024.

Deze jaarrekening is vastgesteld, nadat deze is gecontroleerd door twee ter zake deskundige en
onafhankelijke personen, in de bestuursvergadering van 12 mei 2025.

Het voltallige bestuur:

Rudolf Chr/is‘t»ia"én Ferdinand Schaake Pieter de Boer
Lid bestuur

Sietske Knobbe-Lolkema Hendrik Frederik Geert Uben
Secretaris Lid bestuur

X  Fv X

N4
Jolanda Alma /; (f[ Eeuwe Aalsen Geertsma
Penningmeester F

L‘ P4 Lid bestuur
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